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Kucuk hanimlar, kucuk
beyler! Sizler hepiniz
gelecegin bir qulu,
yildiz, bir mutluluk
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asil aydimhga bogacak
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kadar muhim, kiymetli
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ona gore cahsimiz.
Sizlerden cok seyler
bekliyoruz, cocuklar!
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SUNUS

Ayse Filiz G6giis Anaokulu olarak bes yillik bir
planlamanin; bulundugumuz noktayi gérmek
degerlendirmek ve siire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin
6neminden yola ¢ikarak 2024-2028 Stratejik Planimizi
hazirladik. Cocuk merkezli egitim 6gretim siirecinde;
¢ocuklarin plan yapmalarina, uygulamalarina,
diizenlemelerine, sorgulamalarina, arastirmalarina,
tartismalarina, iiretmelerine imkan saglayacak bir
planlamanin gerekliliginden yola ¢iktik.

Egitim 6gretim siireclerinin; esnek, sarmal, eklektik,
dengeli, oyun temelli, kesfederek 6grenmeye imkan
saglayan, yaratici, giinlilk yasam becerilerini destekleyici
olmasi, yakin ¢evre kosul ve imkanlarinin
degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif
kullanilmasi, tema ve konunun arag olarak kullanabilmesi,
kiltiirel ve evrensel degerleri icermesi, aile katilimini
barindirmasi, 6zel gereksinime ihtiya¢ duyan ¢ocuklarimizi
da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini icine almasi,
teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin
¢ocuklarin ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi gibi olmazsa
olmaz unsurlarina kurum olarak deger verilmis ve stratejik
plan igindeki calismalarda yer verilmistir.

Ogrenci siireglerinin yani sira, kurum olarak 6gretmenlerin verimli, saglikh, kabul gérdiikleri, kendilerini
gelistirebildikleri bir kurumda gorev yapiyor olmalari esastir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne
olclide gergeklestirdigimiz, her yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Calismalarimizi ekip halinde plan dahilinde yiiriitecegiz.

Ayse Filiz G6giis Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere ulasmamizin,
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Ekibi 'ne ve uygulanmasinda bizlere yardimci olan tiim kurum
ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ayten OZDEMIR

Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile

baslamistir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Ust Kurul Bilgileri Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon
Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani imza Adi Soyadi Unvani imza
Ayten OZDEMIR Okul Miid(irii Didem GELEBI Mudir Yardimeisi
Didem GELEBI Mudur Yardimcisi Gizem KARALAR Ogretmen
Kadriye YALCIN Ogretmen Pervin KAYGISIZ Ogretmen
YAGMUR
Canan DOGAN Ogretmen Duygu Birsen ATAY | Ogretmen
Pinar DOGAN Ogretmen Sebiha KOYiNCi Okul Aile Birligi
Bagkani
Sebiha KOYiNCi Okul Aile Birligi Ebru BAYIK Okul Aile Birligi
Bagkani Yonetim Kurulu
Uyesi
Ebru BAYIK Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Sureci:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve
Olgllebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu
suregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Ayse Filiz G6glis Anaokulu Mudirlugumiiziin 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plani hazirlik galismalari
Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na
uygun olarak ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatiimis ve ylritilmustar.

Stratejik planimizin temel yapisi Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik
Vizyonu temelinde egitimin lg¢ temel bolima (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak Uizere paydas
anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZ|

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya galigiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun Kurumsal tarihge, Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi, Mevzuat
analizi , Ust politika belgelerinin analizi, Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, Paydas analizi,
Kurulus ici analiz, Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz), Tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi gorisleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize

yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Ayse Filiz G6glis Anaokulu Tarihsel Gelisimi:

Okulumuz 2012 yilinda il Ozel idaresi tarafindan yaptirilmistir.2012 yilinin Kasim ayinda merkez
Anaokulu adiyla gecici kabulii yapilmistir. Binanin fiziki ve donatim ihtiyaclari karsilanip bahce diizenlemesinin
bitmesiyle egitim 6gretime hazir hale gelmis 18 Mart 2013 yilinda da ilk 6grencilerine "'merhaba" demistir.
Ankara Valiligi ile yapilan protokol uyarinca Mayis 2013 tarihinde okulumuzun adi Ayse Filiz G6gus Anaokulu
olarak degistirilmigtir.

Okulumuz 36- 66 ay arasindaki cocuklarin egitim-6gretimini saglamak igin kurulmustur. Ogrencilerimiz disinda
velilerimiz ve gevre halki i¢in de destekleyici — gelistirici etkinlikler yapiimaktadir.

Okulumuz bahgesi 767 m2, okul binamiz 550 m2 genisligindedir. Okulumuz fiziki olarak 1 mudr
odasli,1 miidiir yardimcisi odasi,1 memur odasi, Rehberlik servisi odasi, 5 derslik, 1 destek egitim odasi 8 cocuk
tuvaleti, 2 personel tuvaleti,1 engelli tuvaleti,1 mutfak,1 yemekhane,1 mescit, 1 kilerden olusmaktadir.
Okulumuz dogalgaz ile isitilmaktadir. Su an okulumuz 1 okul miidiri,1 okul midir yardimcisi,9 okul 6ncesi
o0gretmeni, 1 memur, 1 ascl, 2 yardimci personeli, 87 erkek, 78 kiz 6grenci olmak tzere toplam 165 6grenci ile
calismalarina devam etmektedir. Egitim faaliyetleri diizenlenirken ¢ocuklarin yaslari ile ilgili ve ihtiyaclari
okulun imkanlari g6z onlinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda gocuklarin eglenerek 6grenmelerine
gelistirmek gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir. Cocuklarin sinif icerisinde 6grendikleri konular ile
ilgili inceleme ve arastirma gezileri yapilmaktadir. Bilgi eksiklerimizi giderme amagli gesitli konularda konferans
ve seminerler diizenlenmektedir. Atatiirk vatan, millet bayrak aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve
manevi degerlerine bagli kendine glivenen gevresi ile iyi iletisim kurabilen, diirist, ilkeli, cagdas dusiinceli, hak
ve sorumluluklarini bilen saygili ve kiltiirel gesitlilik icerisinde hosgoruli bireyler olarak yetistirilmelerine temel
hazirlamak amaciyla ¢aba gosterilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ayse Filiz Gogls Anaokulu Midurltgli 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {(izere bes boélimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimiinde 3 amag, 6 hedef, 7
performans gosterge ve 9 stratejiye yer verilmistir.

2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 virlisi, tim diinyaya hizla yayillmis ve kisa bir sire
sonra Diinya Saghk Orgiiti tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. 2019 ve 2020 yili genel raporlari
karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve onemli oranda iyilesmeye acik alanlarin oldugu goze
carpmaktadir. 2021 yilinin ilk yarisi boyunca diinyada ve llkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim 6gretim cevrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyldl
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ayinda baslamasiyla birlikte Glkemizde kesintisiz yliz ylze egitim 6gretime gegilmistir. Bu kapsamda 2021
yilinin kismen uzaktan kismen vyiz yilize egitimin yapildigi bir yil olmasi nedeniyle bazi performans
gostergelerinde izleme ve degerlendirme acgisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgulari salgin sonrasi yiiz ylize egitime gecilmesi ile birlikte planda
hedeflenen aile katilimlari ve aile egitimleri, okul genelinde gezi, gézlem, sosyal ve bilimsel etkinlerin,
incelemelerin sayisini ve kalitesinin artiriimasi gibi birgok konuda dnceki yillara gore arttigini gostermektedir.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda, Gilkemizde meydana gelen 6 Subat deprem felaketi nedeniyle egitim
O0gretime ara verilmesine ragmen stratejik planlama gibi bircok konuda hedeflenen amag¢ ve performans
gostergelerde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen dizeyde ulasilamamistir. 7
performans gostergesinden 4 gostergemiz % 90 ve Uzeri hedefe ulasma, 2 gdstergemizde % 70 makul diizeyde
hedefe ulasma s6z konusudur. 1 géstergemizde ise % 0-49 arasinda gerceklesmeler olmustur. Genel olarak
bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama % 78,48 ile basarili bir donem gegirilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okul 6ncesi egitimin amag ve gorevleri, Turk Milli Egitiminin amaglari ve temel ilkeleri dogrultusunda 36-
66 aylik cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini, Tirkceyi dogru ve giizel
konusmalarini, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgoru, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi
davranislari kazandirmak. Cocuklara hayal giiglerini, yaratici ve elestirel diislinme becerilerini, iletisim kurma
ve duygularini anlatabilme davranislarini kazandirmak ve ilkogretime hazirlamaktir.

Mevzuat analizi bagligi altinda okulun isleyisine iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6nimizdeki 5 yillik siirede ulasiimasi 6ngérilen
amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikkimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer
verilmistir. Ayse Filiz Gdglis Anaokulu, il ve ilce Milli Egitim MidirlGgimizin tabi oldugu tiim yasal
yikamlaliuklere uymakla mikelleftir. Bu kapsamda 26.07.2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yirirlige giren Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi'ne gore okulun goérevleri sunlardir:

e Ogrenci, her tirlii egitim ve 6gretim, ydnetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatilihk, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
dizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge millt egitim mudurluklerince
verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gbrevlerin yerine getirilmesini saglamak.

e Egitim ve 6gretim yili basinda ve gerekli hallerde ders yili icinde haftalik ders programini hazirlamak.

e Temmuz ayinin ilk is ginunden itibaren 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Niufus Hizmetleri Kanunu
hikimlerince olusturulan ulusal adres veri tabanindaki yerlesim yeri adres bilgileri esas alinarak, e-
Okul sistemi tizerinden 6grenci kayitlarini yapmak.

e Ogrenim caginda olup niifus kaydi bulunmayan ¢ocuklari, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus
Hizmetleri Kanununun ilgili hilkiimleri ¢ercevesinde Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik karti dizenlenmesi
icin nifus madarligine bildirmek ve Turkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi temin edilen 6grencilerin
kesin kayitlarini e-Okul sistemi lizerinden yapmak.

e Egitimlerine tam zamanlh kaynastirma/butiinlestirme yoluyla devam eden 6grencileri 7/7/2018 tarihli
ve 30471 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi hiikiimleri
dogrultusunda siniflara yerlestirmek.

e Ogrenci dosya bilgilerini e-Okul sistemine zamaninda islemek ve gerekli giincellemeleri yapmak.

e Cocuklarin devamsizliklarini zamaninda e-Okul sistemine islemek.

e Okul Oncesi Egitim Programi dogrultusunda hazirlanan ¢ocuga yonelik Gelisim Raporunu her dénem
sonunda e-Okul sistemine isleyerek bir 6rnegini veliye vermek.
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Okulda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin genel kiiltlr, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon
alanlarinda, bilgi ve gorgilerini artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve 6gretimde karsilagilan
problemlere ¢6ziim yollari bulmak, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaglarina gore plan ve programlari
hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk is giintine, eylil ayinin ilk
is glinlinden derslerin baslangicina kadar; yil iginde ise yillik galisma programinda belirtilen siirelerde
mesleki ¢calismalar yapmak.

ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda rehberlik servislerinde rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yiirttiilmesini saglamak.

Okul 6ncesi egitimi alan ¢ocuklara egitim yili sonunda Katihm Belgesi vermek.

Velisinin yazili talebi izerine okulda 6grenim goren 6grencilere, e-Okul sistemi lzerinden yer alan
Ogrenci Belgesi diizenlemek

Ogrencilere okul ve gevresinde saglikli, giivenli bir egitim ve 6gretim ortami saglanmak.

Tam zamanli kaynastirma/buitiinlestirme yoluyla egitim alan 6grenciler ile 6zel yetenekli 6grencilere
Ozel egitim destegi verilmesi amaciyla okulun fiziki imkanlari dogrultusunda destek egitim odasi
acilmasi icin teklifte bulunmak.

Etkinlik/oyun odasi ve okul bahgesini, Okul Oncesi Egitim Programi esas alinarak milli, manevi, ahlaki,
insani ve kilttrel degerler dogrultusunda; cocuklarin tim gelisim alanlarinin desteklenmesine, cevre
bilincinin kazandiriimasina, okul bahgesinin yiz ylze oyunlar basta olmak (izere farkli oyun tirlerini

tesvik edecek sekilde diizenlenmek.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

5018 sayili Kamu Mali
Y6netimi ve Kontrol Kanunu

¢ 9. Madde, ¢ 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde bltgenin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama izleme ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayih Kamu
idarelerinde Stratejik

30344 sayili Kamu idarelerinde
Stratejik

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik

MEB 11. Kalkinma Plan
Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2014-2028 Stratejik
Plani

Tumu

MEB Politikalari Konusunda Tagra Teskilatina Rehberlik

Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda
Yonetmelik

Tumu

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil igin ifade edilmesi

Ankara il Milli Egitim
Mudiirliigii 2014- 2028
Stratejik Plani

Tumu

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Yenimahalle ilge Milli Egitim
Miidurlugii 2024-2028
stratejik plani

Tumu

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Ankara buyuksehir
belediyesi 2020-2024
stratejik plani

Ulasim Yol ve Asfalt

Ulasim insaat ve Yapim

Kaldirim Yapim ve Bakim Onarimi
Egitim Faaliyetleri

Uriin Ve Hizmetleri

Yenimahalle Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani

Bakim Onarim
Egitim

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim ig ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirttiilmesi
Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci igleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalan

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarinin Geligimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasgimah Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma iglemleri

F-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

WNR® N O U R WNRWNROONRWNRINOGOORWNDNR

»

Rehberlik faaliyetleri

1-Ogrencilere rehberlik yapmak
2-Velilere rehberlik etmek

3-Rehberlik faaliyetlerini yuritmek

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Ve Sportif Faaliyetler

1-Rehberlik ve yéneltme/yénlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
2-Ogrencilerin okulumuza aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, ve
sonuglarini raporlagtirmak,

3-Ogrencilerin ulusal ve uluslar arasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin
is ve iglemlerini yiriitmek,

4-Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

5-Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

14




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yéntemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 4. Paydags Listesi

SIRA PAYDASLAR Paydas Turii
NO
Lider Calisanlar | Miisteri Temel Stratejik Tedarikgi

Ortak Ortak
1 Milli Egitim Bakanligi X X X
2 Temel Egitim Genel Mudurlugu X X X
3 Ankara Valiligi X X
4 Ankara Milli Egitim Mudurliigi X X
5 Yenimahalle Belediyesi X X
6 Yenimabhalle ilge Milli Egitim Miidiirliigii X X X X
7 Yenimahalle Kaymakamhig X X X
8 Yenimahalle Mal Miidurliigi X
9 Yenimahalle Saghk Mudiirlugu X
10 Yenimahalle Emniyet Mudiirltgu X
11 Okul Midiirii X X X
12 Ogretmenler X X X
13 Calisan Personeller X X
14 Ogrenciler X X
15 Veliler X X X
16 Okul Aile Birligi X
17 Okul Servis Firmalari
18 Kirtasiyeler X
19 Kiltiir Merkezleri X
20 Liseler X
21 Mahalle Muhtari X
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2.6.1.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDASLAR NEDEN PAYDAS Paydasin Paydasin Sonug
SIRA PAYDAS TURU Kurum Taleplerine
NO Faaliyetlerini Verilen Gnem
Etkileme
Derecesi
Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",
"Hig 1"
1,2,3 izle 4,5 1,2,3 gozet 4,5
Bilgilendir Birlikte Calig
1 Milli Egitim Bakanligi Ust Kurum -Lider - 5 5 Bilgilendir-
DIS PAYDAS Birlikte Calis
2 Temel Egitim Genel Mudiirliigi idari Lider - DIS 5 5 Bilgilendir-
PAYDAS Birlikte Calis
3 Ankara Valiligi Amir -Lider - DIS 5 5 Bilgilendir-
PAYDAS Birlikte Calis
4 Ankara Milli Egitim Miidurliugi isbirligi -Lider - DIS 5 5 Bilgilendir-
PAYDAS Birlikte Calis
5 Yenimahalle Belediyesi Amir -Lider - DIS 3 3 Bilgilendir-
PAYDAS Birlikte Calis
6 Yenimahalle ilge Milli Egitim Temel Ortak -Lider 5 5 Bilgilendir-
Mudiirliga - DIS PAYDAS Birlikte Calis
7 Yenimahalle Kaymakamligi Hizmet Veren - 5 5 Bilgilendir-
Lider - DIS PAYDAS Birlikte Calis
8 Yenimahalle Mal Miidurliigu Hizmet Alan - DIS 5 5 Bilgilendir-
PAYDAS Birlikte Calis
9 Yenimahalle Saghk Mudiirlugi Hizmetten 3 3 Bilgilendir-
Etkilenen - DIS Birlikte Calis
PAYDAS
10 Yenimahalle Emniyet Mudiirligi isbirligi - DIS 2 2 Bilgilendir-
PAYDAS Birlikte Calis
11 Okul Miidiirii Tedarikgi - iC 5 5 izle -Gozet
PAYDAS
12 Ogretmenler Egitim Ve Yer - iC 5 5 Bilgilendir-
PAYDAS Birlikte Calis
13 Calisan Personeller isbirligi, Tedarikgi - 5 5 Bilgilendir-
iC PAYDAS Birlikte Calig
14 Ogrenciler Hizmet Alan 5 5 izle-Birlikte
isbirligi - iC PAYDAS Calig
15 Veliler isbirligi, Tedarikgi - 4 4 Bilgilendir-
iC PAYDAS Birlikte Calig
16 Okul Aile Birligi isbirligi - iC PAYDAS | 5 5 Bilgilendir-
Birlikte Calis
17 Okul Servis Firmalari Tedarikgi, isbirligi- | 3 3 izle -Gozet
DIS PAYDAS
18 Kirtasiyeler Tedarikgi, isbirligi- | 1 2 izle -Gozet
DIS PAYDAS
19 Kiiltiir Merkezleri Tedarikgi, isbirligi - | 2 2 izle -Gozet
DIS PAYDAS
20 Liseler isbirligi - DIS 2 2 izle -Gozet
PAYDAS
21 Mahalle Muhtari Tedarikgi - DIS 3 3 izle -Gozet
PAYDAS
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2.6.2.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu trin/hizmetlerinin hangi paydaslarla
ilgili oldugu, paydaslarin Girin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari
degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Z = - -
g N z = & =
£ g 5 E @ E) z £
$ £ z € 3 N T 5 o g 2 3

= o g a c - b = L bl
- 2 = E c = 2 E E @ = &
£ = 2 e o ] bl = |15 E o P a
~ = = = ) = 2 = = = = [
I = - = i =] = = ]
i i' = . = E a £
3 G S5 1]z ERRE-
= a ] =
A -Egitim Ogretim 1 * * *
Faaliyetleri 2 * * * *
3 * * * *
4 * * * *
5 * * * *
6 * * * *
7 * * *
8 * * * *
B-Strateji Gelistirme, Ar- | 1 * * *
Ge Faaliyetleri 2 * *
3 * *
4 * *
5 * *
6 * *
C-insan Kaynaklari 1 * * * * *
Gelisimi 2 * * * * * *
3 * * * * *
D-Fiziki ve Mali Destek 1 * * *
2 * * *
3 * * *
4 * * *
5 * * * *
6 * * *
7 * * *
8 * * *
E-Denetim ve Rehberli 1 * * * * *
2 * * *
3 * * * *
F-Halkla iliskiler 1 * * *
2 * * *
3 * * *
4 * * *
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2.6.3.Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglar

Tablo 7. Ogretmen Anketi Sonuglar::

SN EK1-OGRETMEN ANKETI Memnuniyet Memnuniyet
Ortalama Yiizde

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 6.9 %87,5

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 6.9 %87,5

3 Her tiirlii 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5.60 %70

4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriirim. 6.9 %87,5

5 Cahistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 6.0 %75

6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 1.0 %12,5

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.37 %37,5

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 6.0 %75

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 6.9 %87.5
¢alismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin liretilmesini tesvik 6.9 %87,5
etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 6.9 %87,5
alanlarini vs. galisanlarla paylagir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3.37 %37,5
yeterlidir.

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 7.70 %92,5
glincellerim.

Tablo 8. Veli Anketi Sonuglari:
SN EK2 VELi ANKETI Memnuniyet Memnuniyet
Ortalama Yiizde

1 ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 54.39 %93,2

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 56.99 %96,6

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 43.01 %72,9

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 46.02 %78,0

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 50.03 %84,8
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kargi giivenlik onlemleri alinmaktadir. 54.87 %93,0
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda géruslerimiz dikkate alinir. 42.00 %71,2
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | 34.04 %57,7
olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 56.99 %96,6
diigiiniiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 31.09 %52,7

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 45,96 %77,9

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 38.99 %66,1

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler 42.00 %71,2
diizenlenmektedir.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi

Sekil 1: Teskilat Semasi

MUDUR

YARDIMCISI
REHBER OKUL OKUL e OKUL OkuL oL o o OKUL
s I B ot ONCESi onces | | oncesi ONCESi ONCESi ONCES| BNCES|

OGRETMENI OGRETMENI | [OGRETMENI GGRETMENI OGRETMENI OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMENI OGRETMENI

VHK | YARDIMCI YARDIMCI
MEMUR PERSONEL PERSONEL ASCl

2.7.2.insan Kaynaklari

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en 6nemli unsurlardan birisi insan kaynagidir.
Mudurliigimiz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklari ydonetiminden gegtigi bilinciyle ¢alisanlarini
motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye, 6dillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok
onem vermektedir.
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Tablo 9. Sinif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

Sinifi Kiz | Erkek Toplam Sinifi Kiz | Erkek Toplam
Anasinifi-A 8 9 17 Anasinifi-B 8 9 17
(3 Yas) (4 Yas) Ogle
Sabah Grubu
Grubu
Anasinifi-B 9 9 18 Anasinifi-C 5 13 18
(3 Yas) (4 Yas) Ogle
Sabah Grubu
Grubu
Anasinifi-A 8 10 18 Anasinifi-D 11 10 21
(4 Yas) (4 Yas) Ogle
Sabah Grubu
Grubu
Anasinifi-A 12 6 18 Anasinifi-B 9 10 19
(5 Yas) (5 Yas) Ogle
Sabah Grubu
Grubu
Anasinifi-C 8 10 18
(5 Yas) Ogle
Grubu

Tablo 10. Kaynastirma/Biitiinlestirme Yolu ile Egitimine Devam Eden Ogrenci Bilgileri Tablosu

Sinifi Kiz | Erkek | Toplam Sinifi Kiz | Erkek | Toplam
Anasinifi-A (3 1 1 Anasinifi-B 1 1
Yas) Sabah (4 Yas) Ogle
Grubu Grubu
Anasinifi-B (3 Anasinifi-C 1 1
Yas) Sabah (4 Yas) Ogle
Grubu Grubu
Anasinifi-A (4 1 1 Anasinifi-D 1 1
Yas) Sabah (4 Yas) Ogle
Grubu Grubu
Anasinifi-A (5 1 1 2 Anasinifi-B 1 1 2
Yas) Sabah (5 Yas) Ogle
Grubu Grubu

Anasinifi-C

(5 Yas) Ogle

Grubu

Tablo 11. Galisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midirii ve Miudir | - 2 2
Yardimcisi

Sube Ogretmeni - 9 9
Brans Ogretmeni - - -
Rehber Ogretmen - 1 1
idari Personel - 1 1
Yardimci Personel - 2 2
Giivenlik Personeli -

Ascl - 1 1
Toplam Calisan Sayilari - 16 16
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Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yih itibariyle

Kisi Sayisi %
1-4 il
5-6 Yil
7-10Yil
10......Uzeri Vil 2 100

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yih itibariyle

Kisi Sayisi %
1-3vil 0
4-6 Yl 2 18,18
7-10 Yil 2 18,18
11-15Yil 1 9.09
16-20 Yil 4 36,36
20 Ve Uzeri il 2 18,18

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

S.No GOREVi ERKEK KADIN EGITIM DURUMU | HiZMET YILI TOPLAM
1 Memur * 5YIL 1
2 Hizmetli 7 AY 1
3 Hizmetli 7 AY 1
4 Ascl 7 AY 1
Tablo 15. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlan
Adi-Soyadi Gorevi Katildigi Caligmanin Adi Katildig Yil
Calisanlarin Temel i Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli igyerleri)
Etik Egitimi Semineri
Afet Sonrasi Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal
Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari
Ayten OZDEMIR Okul Miidiirii semineri 2023
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri
Zaman YOnetimi Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Okul Oncesi Dénemde Kapsayici Egitim Uygulamalari
Semineri
Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu
Cocuk Hastalarla Evde/Hastanede Egitim Kursu
Dil ve Konusma Gigliigii Olan Ogrencilerin Egitiminde
Ozel Egitim Uygulamalari Kursu
Erken Cocukluk ve Okuléncesi Dénemde Ozel Egitim
Hizmetleri Kursu
Kaynastirma Butlnlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar
Egitici Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu (Az
. Tehlikeli isyerleri)
Didem CELEBI Miudiir Yardimcisi ETIK EGITIMI SEMINERI 2023
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari
Semineri
Zaman YOnetimi Semineri
Kaynastirma/Butiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek
Egitim Odasi Hizmetinde Egitim Uygulamalari Semineri
Proje Hazirlama Siregleri Semineri
Erasmus+ Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Egitimi
Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
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Tablo 16. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Adi-Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Katildigi Yil

Canan DOGAN

Okul Oncesi Ogretmeni

Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu

Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Az Tehlikeli isyerleri)

0Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Okul Oncesi Doneminde Cocuklar icin Matematik
Oyunlari Semineri

Okul Kiltiriniin Gelistirilmesi Semineri

Genglerle iletisim Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

Duygu Birsen ATAY

Okul Oncesi Ogretmeni

Ogretmenlik Uygulamasi Danismanligi Egitimi Kursu

Ogretmenlik Meslek Etigi Egitici Egitimi Semineri

Bagimlilhkla Miicadele Semineri 1

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik
Oyunlari Semineri

Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

Emine FIDAN

Okul Oncesi Ogretmeni

Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi Egitimi Kursu

0Ozel Yetenekli Ggrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

Zaman Yonetimi Semineri

2023

Gizem KARALAR

Okul Oncesi Ogretmeni

Calisanlarin Temel is Saghigi ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Az Tehlikeli isyerleri)

Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

2023

Hiilya KUCUKINANG

Rehber Ogretmen

Calisanlarin Temel is Saghigi ve Giivenligi Egitim Kursu
(Tehlikeli isyerleri)

Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

Kadriye YALCIN

Okul Oncesi Ogretmeni

Calisanlarin Temel is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Az Tehlikeli isyerleri)

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

Kelimel Hikaye Semineri

0Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Birim Amirlerinin Ggretmen Bilgilendirme Semineri

2023

Melek OZTURK

Okul Oncesi Ogretmeni

Calisanlarin Temel is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Az Tehlikeli isyerleri)

Okul Oncesi Doneminde Cocuklar igin Matematik
Oyunlari Semineri

Genglerle iletisim Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ggretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

Pervin KAYGISIZ YAGMUR

Okul Oncesi Ogretmeni

Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu

Aktif Ogretim Yontemleri Semineri

Afet Sonrasi Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal
Destek Becerilerinin Geligtirilmesi Semineri

Okul Oncesi Doneminde Cocuklar icin Matematik
Oyunlari Semineri

MEB Birim Amirlerinin &gretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

Pinar DOGAN

Okul Oncesi Ogretmeni

ilk Yardim Egitimi Kursu
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Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu

Afet Sonrasi Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal
Destek Becerilerinin Geligtirilmesi Semineri

Okul Kilturiiniin Geligtirilmesi Semineri

Genglerle iletisim Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Okul Oncesi Donemde Kapsayici Egitim Uygulamalari
Semineri

Tablo 17. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevi

Okul Miidiiri

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilk6gretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
¢alisanlarla birlikte mudiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimah
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudiirliiklerince verilen gérevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Mudiir Yardimcisi

MADDE 41 - (1) Midiiriin okulda olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev
taniminda belirtilen gorevler ile midiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler MADDE 43 - (1) Okul 6ncesi ve ilkégretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/Gubede
egitim ve Egitim-6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak
ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikimludiir.
Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica
yillik izin verilmez.
(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.
(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan
her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden yazi
ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
gorusu alinarak hazirlanir.

VHK Memur 29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlari

Yoénetmeliginin 26. Maddesi geregi Memurun gorevleri;

Okul mudiiri tarafindan verilen yazigmalari yiritiir.

Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar.

Yazigmalarin asil ve érneklerinin dosyalanarak saklar.

Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar, bunlarla ilgili degisikleri isler,
personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, licretlerinin hazirlar,

bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.

Kurum personeline ait, sigorta islemlerini takip eder,

bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.
18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayinlanan

Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak

okulun ambar memurlugu ve tasinir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yiiriitiir.

Yardimci Hizmetler Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayil Okul Oncesi Egitim Kurumlan

Yénetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin gérevleri;

Okul binasi ve okuldaki egyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen giden gesitli malzeme ve arag
gerecin gerekli yerlere tagsir ve yerlegtirir.

Okul ydnetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyanin dagitilmasi ve
toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahge arag gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gére ¢aligmalarin diizenli olarak yiriitiilmesini saglar.

Girigte 6grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin velilere teslim

edilmesini saglar.
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Tablo 18. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler:

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Var Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagh Salon *
Derslik Sayisi 5 Cok Amagh Saha *
Derslik Alanlari (m2) 245 Kutiphane *

Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari *
idari Odalarin Alani (m2) | 32 is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi *

Okul Oturum Alani (m2) 1317 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Agik 767 *

Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2) 550 *

Sanatsal, bilimsel ve 450 *

sportif amagh toplam

alan (m2)

Kantin (m2) 0 *
Tuvalet Sayisi 10 *
Diger-Destek Egitim 20 *

Odasi

Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Duzey

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 6

Masalisti Bilgisayar Sayisi 9 Yazici Sayisi 4

Tasinabilir Bilgisayar 2 Fotokopi Makinesi Sayisi 1

Sayisi

Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 16
Mbps

Tablo 21. Fiziki Mekdan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon *
Derslik Sayisi 5 Cok Amaglh Saha *
Derslik Alanlari (m2) 245 Kiitiiphane *

Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari *
idari Odalarin Alani (m2) 32 is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi *

Okul Oturum Alani (m2) 1317 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Agik 767 *

Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2) 550 *

Sanatsal, bilimsel ve sportif | 450 *

amagh toplam alan (m2)

Kantin (m2) 0 *
Tuvalet Sayisi 10 *
Diger-Destek Egitim Odasi 20 *
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lzere gelir ve
giderlerine iliskin son (g yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar | 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

Genel Biitge 240.000,00 TL 312.000,00 TL 405.000,00 TL 526.000,00 TL 683.000,00 TL 1.126.000,00 TL
Okul Aile Birligi 200.000,00 TL 260.000,00 TL 338.000,00 TL 439.000,40 TL 570.000,00 TL 1.807.000,00 TL
Okul Aidati 576.000,00 748.000,00 972.000,00 1.263000,00 1.642.000,00 5.201.000,00 TL
Kira Gelirleri * * * * *

Dls * * * * *

Kaynak/Projeler

Ddner Sermaye * * * * *

Diger * * * * *

Toplam 1.016.000,00 TL 1.320.000,00 TL | 1.715.000,00 TL | 2.228.000,00 TL | 2.895.000,00 TL | 8.134.000,00 TL

Tablo 23. Harcama Kalemleri

Personel Sozlegmeli olarak galigan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

@narim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Bosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Aletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

OKUL AILE BiRLIGi HESABI OKUL AiDAT HESABI TOPLAM GELiR-GiDER

Yillar Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

2021 43.325,00 TL 6.315,00 TL 75.730,80 TL 92.132,14 TL 119.055,80 TL 98.447,14 TL

2022 108.111,98 TL 113.642,59 TL 140.747,60 TL 143.345,11 TL 248.859,58 TL 256.987.70 TL

2023 346.078,06 TL 235.391,88 TL 142.855,51 TL 106.503,05 TL 488.933,57 TL 341.894,93TL
Toplam | 497.515,04 TL 355.349,47 TL 359.333,91 TL 341.980,30 TL 856.848,95 TL 697.329,77 TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzda 2021-2022 Egitim 6gretim yilinda 7 subede 107 68renci egitim gormustir. Ortalama
sube basina 15 6grenci dismistir. Sinif mevcudu en fazla olan sinif 24 kisi, sinif mevcudu en az olan sinif 11
kisi ile egitimini tamamlamistir. 2022-2023 Egitim 6gretim yilinda 8 subede 113 6grenci egitim gérmustdr.
Ortalama sube basina 14 6grenci diismstir. Sinif mevcudu en fazla olan sinif 19 kisi, sinif mevcudu en az
olan sinif 10 kisi ile egitimini tamamlamistir. 2023-2024 Egitim 6gretim yilinda 9 subede 164 6grenci egitim
gormeye devam etmektedir. Ortalama sube basina 18 6grenci diismektedir. Sinif mevcudu en fazla olan sinif
21 kisi, sinif mevcudu en az olan sinif 17 kisi ile egitim almaya devam etmektedir. 2023-2024 Egitim 6gretim
yilinda kaynastirma/bUtinlestirme yoluyla egitimine devam eden 9 68rencimiz bulunmaktadir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin belirledigi Belirli Glin ve Haftalar gliniinde ve tiim subelerin
katihmi ile kutlanmaktadir.29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, 10 Kasim Atatirk’t Anma gilinti, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami 6zel glinleri ise oklu velilerimizin katihmi ile gergeklesmektedir.

26




2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Dilimizin Zenginlikleri Kapsaminda 88 &grencimizin ve 10
dgretmenimizin yazdigi kiigiik hikayeler Bir Varmis Bir Yokmus “Dilimizden Dékiilen Oykiiler” adinda ISBN
numarali kitap haline getirilerek basimi yapiimistir.

2021-2022 Egitim Ogretim yilinda okulumuz égretmenleri Ogrencileri ile birlikte 6 tane eTwinning
projesine katilmis ve kalite etiketi almistir. Eko okul Projesini devam ettirmis ve yesil bayrak almistir.
Beslenme Dostu Okul projesini siirdiirmistiir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Eko Okul, Sifir Atik, Okulum
Temiz, Minik Tema Projelerini siirdiirmistiir.2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Eko Okul, Sifir Atik, Okulum
Temiz projelerine devam edilmektedir.

Okulumuzda Kalorifer sistemi vardir ve dogal gaz ile isinmaktadir. Kalorifer kazaninin yillik
kontrolleri ve bakimlari yapilmaktadir. Kalorifer kazanini kullanan personelin tiim belgeleri mevcuttur ve
iIsinma ile ilgili sorun yasanmamaktadir.

Okulumuzda is Giivenligi ve Sagligi kapsaminda yilda 1 kez yangin tiiplerinin, elektrik, tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi yapiimaktadir. Egitim Ogretim yili icerisinde farkli
zamanlarda tatbikatlar yapiimaktadir. Okulumuzda yapilan tatbikatlar Dogal Afetler, Yangin, Deprem,
Personel Tahliyesi KBNR tatbikatidir.2021 yilinda 6 adet tatbikat yapiimistir ve tatbikata 150 kisi
katilmistir.2022 yilinda adet tatbikat yapilmistir ve tatbikata 130 kisi katilmistir. 2023 yilinda 6 adet tatbikat
yaptimistir ve tatbikata 152 kisi katilmistir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik,

yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. MidiirlGgi etkileyen ya da etkileyebilecek

degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik

Ekonomik

1. Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

2. Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine agik olmasi.

3. Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer
almasi.

4. Merkezi yonetim bltgesinden egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi.

5. Bakanhgin egitime yeni yaklagimlarin olmasi.

6. Bakanhgimizda; katilimci, planh, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme
¢abalari.

7. Gevremizde kurumsal ve bireysel bazda sirekli gelismeyi
hedefleyen biling dlizeyinin artiyor olmasi.

1. Duizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmasi.

2. Okul Oncesinin yayginlastirilmasina yonelik devlet
desteginin olmasi.

3. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her
gegen glin daha artirilmasi hususundaki gabalar.

4. Egitimin strdurilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal farkindalk.

5. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi.

6. Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi.

7. Gevredeki yesil alan ve tesislerinin cogalmasi.

8. Egitime ayrilan biitgenin artmasi.

9. Okula ayrilan bitgenin artmasi.

Sosyolojik

Teknolojik

1. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin
varligi.

2. Genis bir paydas kitlesinin varligi.

3. Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve
duyarliliginin artmasi.

4. Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

5. Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi.

6. Belediyelerin egitime olan yatirimlarinin artmasi

1. Ulagim aginin gelismesi.

2. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi.

3. Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi.
4. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi.

5. Teknolojik gesitliligin artmasi ve teknolojiye ulagimin
kolaylagmasi.
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Mevzuat-Yasal

Ekolojik

almasi.

gore giincellenmesi.

1. Kaliteli egitim ve 6gretime iligskin talebin artmasi.
2. Destek sinifinin bulunmasi.
3. Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer

4. Ogretmen arzinin yeterli olmasi.
5. Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin glinimuz sartlarina

1. Okulumuz bélgesinde yeni yerlesimlerin olmasi.
2. Altyapi sorunlarinin azalmasi.

3. Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi.

4. Sifir Atik Projesi uygulamalarinin gogalmasi.

5. Yesil alan galismalarina 6nem verilmesi.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime

actk alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi

cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giiclilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miduarid/muaduarlGgi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Tablo 26. GZFT Dis Cevre Listesi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Politik

1. Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

2. Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine agik olmasi.

3. Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli alan olarak yer
almasi.

4. Merkezi yonetim bltgesinden egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi.

5. Bakanhgin egitime yeni yaklagimlarin olmasi.

6. Bakanhgimizda; katilimci, planh, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme
¢abalari.

7. Gevremizde kurumsal ve bireysel bazda strekli gelismeyi
hedefleyen biling dlizeyinin artiyor olmasi.

1. Ogrenci ve ailelerin egitim dgretim hizmetleri hakkinda
az bilgiye sahip olmalari.

2. Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.
3. Yabanci uyruklu vatandaglarin gogalmasi.

Ekonomik

1. Duzenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmasi.

2. Okul Oncesinin yayginlastirilmasina yonelik devlet
desteginin olmasi.

3. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her
gegen glin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar.

4. Egitimin surdUrilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal farkindalik.

5. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi.

6. Merkezi yonetim bitgesinden egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi.

7. Cevredeki yesil alan ve tesislerinin cogalmasi.

8. Egitime ayrilan bitgenin artmasi.

9. Okula ayrilan bitgenin artmasi.

10. Okula ulagim araglarinin ve kisisel arag sayisinin artmasi.

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.

2. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltirel
faaliyetlerde bulunma aliskanhginin yetersiz olmasi.

3. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yénetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi.

4. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yiksek olmasi.

5. Aileler tarafindan egitime ayrilan bltgenin azalmasi
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Sosyolojik

1. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin
varligi.

2. Genis bir paydas kitlesinin varligi.

3. Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve
duyarhliginin artmasi.

4. Cevremizin ayni sosyo-kiilturel yapiya sahip olmasi.

5. Merkezi yonetim bitgesinden egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi.

6. Belediyelerin egitime olan yatirimlarinin artmasi

1. Ogretmen, yénetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda
yeterli bilgiye ve duyarlliga sahip olmamasi.

2. Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.
3. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltirel
faaliyetlerde bulunma aligkanhginin yetersiz olmasi.

4. Okul Oncesi egitimin 6nemi konusunda yeterli bilince
sahip olunmamasi.

5. Okul Oncesi kurumlarinin bakim kurumlari olarak
gorilmesi, okul 6ncesine gereken degerin verilmemesi.

6. Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler
Uzerinde olumsuz etkilerinin olmasi.

7. insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarhiliklarinin
ayni oranda olmamasi.

Teknolojik

1. Ulagim aginin gelismesi.

2. Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi.

3. Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi.
4. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi.

5. Teknolojik gesitliligin artmasi ve teknolojiye ulagimin
kolaylagsmasi.

1. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi.

2. internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme glglugu.

3. Elektronik bilgi glivenligine yonelik saldirilar.

4. Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana gikariimasi.

5. Teknolojinin kisa stirede degismesi.

6. Siddet igerikli oyunlarin artmasi.

7. Teknolojinin kot yanlarina ulagimin kolayhgi.

8. Arag sayisinin artmasi.

9. Akilli telefonlarda kullanim yasinin diismesi.

Mevzuat-Yasal

1. Kaliteli egitim ve 6gretime iligskin talebin artmasi.

2. Destek sinifinin bulunmasi.

3. Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer
almasi.

4. Ogretmen arzinin yeterli olmasi.

5. Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin glinimuz sartlarina
gore glincellenmesi.

1. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi.

Ekolojik

1. Okulumuz bolgesinde yeni yerlegsimlerin olmasi.
2. Altyapi sorunlarinin azalmasi.

3. Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi.

4. Sifir Atik Projesi uygulamalarinin gogalmasi.

5. Yesil alan galismalarina 6nem verilmesi.

1.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kilturel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi.
2.Binalagmadan kaynaklanan gevre kirliliginin cogalmasi.
3. Yapilagsmadan dolayi gevre kirliliginin artmasi.

4. Arag sayisinin artmasi.

Tablo 27. GZFT i¢ Gevre Listesi

i¢ Cevre

Guiglii Yonler

Zayif Yonler

1. Kayit alanindaki tim ¢ag nufusunun okul 6ncesine kayitlarinin

yapilmasi.
2. Her yag grubuna ait sube agilmasi.

1.0grencilerin evde aileleri ile kaliteli vakit
gecirememesi
2.Akran egitimine imkan veren etkinliklerin azlig.

13. Sirekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige agik olmalari.

14. Okul gevresinde olumsuz mekan ve yerlerin bulunmamasi.

15. Sosyal faaliyete katilima olan ilgileri.

16. Calisanlar arasinda iletisimin gliglii olmasi.
17. Okulda teknolojik donanim olmasi.

18. Okulda stajyer 6grenci olmasi.

19. idari ve mali islerin vaktinde gerceklesmesi.
20. Okuldaki sosyal ve kiilturel etkinlikler.

Ogrenciler 3. Kayitlarda bes yas ¢cocuklara oncelik verilmesi. 3.Spor salonunun olmamasi.
4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklara gerekli ydnlendirmelerin
yapilmasi.
5. Ozel egitime ihtiya¢ duyan gocuklar igin destek egitim verilmesi.
6. Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.
7. Surekli devamsiz 6grenci olmamasi.
8. Okulun giivenli olusu.
9. Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi. 1.Personel degisiminin fazla olmasi nedeniyle
10. idari personelin sorun ¢dziicii ve yenilikgi olmasi. iletisim  ve isbirligi  kosullarinin  yeterince
11. Okulun bulundugu konum. olusmamasi
Cahisanlar 12. Mesleki tecriibelerinin ylksek oldugu geng 6gretmen kadrosu. 2. Yardimcl personel pozisyonundaki galisanlarin

kadrolarinin olmamasi.

3.Sosyal-kiilttrel ve sportif etkinlikler igin salon
bulunmamasi.

4. Ogretmenler odasi bulunmamasi.

5. ikili egitim yapilmasindan dolayi fiziki sartlarin
zorlugu
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Veliler 1. Velilerin gocuklarina karsi ilgili olmalari. 1.Velilerin, gocuk gelisimi ve okul dncesi egitimi ile
2. Velilerin egitime olan ilgileri. ilgili yetersiz ya da yanls bilgiye sahip olmasi;
3. Okulun 6grenci basari ve basarisizliklarini takip etmeleri. olumsuz 6nyargilara sahip olmasi
4. Velilerin 6grencilerin devam devamsizligini takip etmeleri. 2.Hayat boyu O0grenme kapsamindaki
5. Sosyoekonomik dizeylerinin iyi olmasi. faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi.
6. Okulda yapilan sosyal ve kiilturel faaliyetlerin birebir icinde olmalari. | 3. Okulda aile egitimlerine yonelik katiimlarindaki
azlik.
Bina ve Yerleske 1. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi. 1. Okulun kiiguik ve personel sayisinin diger
2. Okulun sehir merkezinde bulunmasi. okullara gore az olmasi,
3. Saglik ocagina yakinlk.
4. Okulun bulundugu konum ve ulagim.
5. Okul bahgesi olmasi.
6. Okulun bulundugu alanin guriltiden uzak konumu.
7. Okulun gitlerle gevrili korunakh olusu.
8. Okul dncesi egitime uygun bina.
1. Destek egitim odasi olmasi. 2. Okul binasinin ve sinif buylkliklerinin gereken
Donanim 2. Siniflarda internet erigsiminin olmasi, bilgisayar, TV olmasi. boyutta olmamasi
3. Guvenlik ag1 kamera sistemi bulunmasi.
Biitce 1. Okul Aile Birligi aktif ve sorumlu galismaya isteklidir. 1.0kulun velilerin seminer alabilmesi igin yeterli

2. Okul aidatlari duizenli olarak okul hesabina yatirilir.

butce olmamasi.

2. Bina tadilatlari onarim bakim igin yeterli bltge
olmamasi.

3. Materyal alimi igin yeterli biitge olmamasi.

4. Yardimci personel Ucretlerinin okul aidat
hesabindan karsilanmasi. (kadro ihtiyaci)
5.Sosyal, kilturel, sanatsal, bilimsel, sportif
faaliyetlerinin karsilanmasi igin yeterli bitge
olmamasi

Yo6netim Siiregleri

1. Ggretim programlarinin gelistiriimesinde katilimci bir yaklagimin
benimsenmesi.

2. Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek gesitlilikte okul ve
program tlriiniin bulunmasi.

3. Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goris ve
onerilerinin dikkate alinmasi.

4. Yonetsel surreglerin teknolojik gelismelere uygun olarak yenilenmesi.

5. Okulda yonetim sireglerinin igcinde bulunanlarin yenilige agik, geng
ve dinamik olmalari.

6. Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmasi ve yerine
getirilmesi.

7. Yoneticilerin paydaslariyla uyumlu galismasi.

. Sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢ozllmesi.

1.0zel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine
yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin
olmamasi.

2. Yardimci personellerin kadrosunun olmayisi

iletisim Siiregleri

. Ogretmenler arasindaki iletisimin giiclii olmasi.
Ogretmen ve idareci iletisimi giicliidir.

. Kokll bir gegmise dayanan kaltir ve bilgi birikimi.
. Bilgi teknolojilerinin gelismis olmasi.

. Akilli telefonlarinin yayginlagsmasi.

. internet erisiminin %90 her evde olmasi.

. Okul web bilgilendirmeleri.

1. Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminden kaynakli
egitime olan olumsuz etkileri

Vb.

. Mahalli ve merkezi yapilan ve yapilacak olan sosyal, kultirel,
sanatsal faaliyetlere olan ilgi.
2. Belediye destegi.
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Tablo 28. GZFT Stratejileri

Giiglti Yonler Zayif Yonler

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi | Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Kurum ydneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin Okulumuzda yardimci hizmetli personelinin

olmasi olmamasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
olmasi Bagimsiz bina olmayip giris ¢ikis ve kullanim
Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve alanlarinin kisith olmasi

okul yonetimi ile is birligi icinde olmasi. internet alt yapisinin zayif olmasi

Okul —Aile Birliginin okula kargi duyarh olmasi Okul biitgesinin yetersiz olmasi.

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin

yeterli olmasi.

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi
Giigli ve kokli bir yapiya sahip olmasi

Firsatlar Tehditler

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim

Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi, kalitesini olumsuz etkilemesi

Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik Okul bagislarinin yetersiz olmasi

projelerin tesvik edilip yayginlastiriimasi Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Saghkh internet baglantisinin olmasi Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin

MEB’iN kalite ve misyon farkhlasmasi konusundaki diigiik olmasi

yeni diizenlemeleri Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi

Okulun sehir merkezinde olmasi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Okul-veli-6grenci igbirliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne g¢ikan, durum analizini
dzetleyecek olursak uygulanmakta olan stratejik planda izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir. Okul ici analizde 6gretmenlerin Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip
olmamasi, okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmemesi. Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler olmamasi tespit edilmistir. Paydas analizinde E-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip edilmedigi, okul, teknik aracg ve gere¢
yoniinden yeterli donanima sahip olmamasi, Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli olmadigi sonucu
citkmistir.

intiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul MidurlGgimzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan goérugler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Dogru baslangic ve farkli yaklasimlarla gliclinii cocuklardan alarak bireysel gelisim 6zelliklerinin
onemsendigi kendini gerceklestirme ortamlarinin olusturuldugu Atatlirkcl dislinceyi yasatan bir yasam
alanini egitim sirecine dahil etmek.

3.2.Vizyon

Milli ve manevi degerlere bagli 6ziini kaybetmeden tim yeniliklere acik, cocuklari oyunlarla egiterek
onlarin iyi bir problem ¢o6zlicli, 6zglirliikcii, basarili Gireten bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

1) Her ¢ocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak. Her cocugun ihtiyacina cevap verebilmek.
2) Cocugun 6zglvenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.

3) Cocuklarin gelisim alanlarini desteklemek. Cocuklarin Turkceyi dizgin kullanmasini desteklemek.
4) Fiziksel sartlari gcocuklarin ihtiyaclarina gére dizenlemek.

5) Cocuklarda olumlu davranislari aliskanlik haline getirmek.

6) Cocuklara iyi 6rnek olmak.

7) Cocuklara kiltirimiizii ve degerlerimizi benimsetmek.

8) Kendisi, ailesi ve cevresi ile ilgili pozitif disiinen bireyler yetistirmek.

9) Cocuklarin okula severek gelme algisini stirekli desteklemek.

10) Aile okul isbirligine 6nem vermek.

11) Basarili olmak igin dizenli, planl ve verimli calisma planlarini uygulamaya gegirmek.
12) Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek stirekli hale getirmek.
13) Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.

14) Sabirli, hosgorili, adaletli ve tarafsiz olmak.

15) Basarinin takim g¢alismasiyla yakalanacagina inanmak.

16) Calisanlarin goriis ve 6nerilerine deger vermek.

17) Okuldaki tiim ¢alismalarla 6rnek teskil etmek.

18) Gorev dagiliminda adaletli davranmak.

20) Yenilikleri takip etmek. Topluma ve dogaya duyarli olmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir.

- Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri;

- Egitim Ogretimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak lizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini;

-Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultlrd, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

4.1. Amaglar ve Hedefler

TEMA:

EGIiTiM VE OGRETIME ERi$iM VE KATILIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde
¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitime erigsim artirilacaktir.
Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAG 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasina; girisimci,
yenilikgi, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve &gretmenleri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 8grencilerimizin
akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

STRATEJIK AMAGC 3.

Teknolojik imkanlardan tiim galisanlarin ve 6grencilerin faydalanmasi.

Hedef 3.1.

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniimasi.

Stratejik Amag 4

istihdam edilebilirlik ve Yénlendirme

Hedef 4.1.

Cocuklarin gelisim dizeylerini yakindan izleme, gozlemleme, 6zel durumu olan ya da stiin olan gocuklarin tespiti ve
yonlendirilmesi.

Stratejik Amag 5

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Hedef 5.1. "Ogrencinin gelisimini desteklemek icin gretmen, veli, ydnetici ve okul icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger
kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla galismalar
yuratilecektir."

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAG 6.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 6.1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

STRATEJIK AMAG 7.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 7.1.

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAG 8.

Kurumsal Yapinin yilestirilmesi.

Hedef 8.1.

Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizliginin giderilmesi.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 29: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA:

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde gok
yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PG NO

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Performans Gostergeleri | Hedefe
Etkisi (%)

Baslangi¢
Degeri

PG1.1.1

Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan
¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

40 92.31 95 97 98 100 100

PG1.1.2

Tam dersliklerin doluluk 40 74.54 80 85 90 95 100

orani (%)

PG 1.1.3

Ebeveynine aile egitimi 20 50 75 95 100 110 125

verilen okul 6ncesi
gocuk sayisi

Hedef 1.2

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PG1.2.1

e-Portfolyo hazirlanan 30 65
gocuk orani (%)

85 95 100 100 100

PG 1.2.2

Egitim 6gretim yilh
suresince agik hava
etkinligi yapilan egitim
glni orani (%)

30 70 80 85 90 95 100

PG 1.2.3

Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisi

20 15 35 45 65 85 100

PG1.2.4

Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
6gretmen orani (%)

20 75 80 85 90 95 100

KOORDINATOR

Okul Midura

i$ BIRLIGI
YAPILACAK
BIiRIMLER

Mudur Yardimcisi
Okul Ogretmenleri
Okul Aile Birligi
Paydaslar

Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi
Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik dizeyinin yeterince ytiksek olmamasi

Stratejiler

S1 Kayit ddneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklar basta olmak tizere, tim gocuklarin aileleri ile iletisime
gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen
maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir."

MALIYET TAHMINi

768.637,00 TL

TESPITLER Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi

Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ytiksek olmamasi
iHTIYACLAR Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
Aile egitimlerine devam edilmesi

36




TEMA:

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAG 2.

Butlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve égretmenleri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG2.1.1 Proje diizenleyen 40 4 5 6 7 8 9
Ogretmen sayisi

PG2.1.2 Projelere katilan 6grenci | 40 80 100 120 140 160 180
sayisl

PG2.1.3 Hizmet igi egitim alan 20 9 9 10 10 10 10
Ogretmen sayisi

KOORDINATOR Okul Midiri

i$ BIRLIGI Okul idaresi

YAPILACAK Paydaslar

BiRIMLER

RISKLER Okulumuzdaki personelin motivasyon eksikligi.
Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerindeki eksiklikler.

Stratejiler S1.0gretmenleri proje galismalarina katiimaya tesvik etme

S2.Projeye katilan 6grenci sayilarini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapiimasi.
S3.Hizmet ici egitimlere katilimi arttirma.

MALIYET TAHMINI

768.637 TL

TESPITLER Okul 6ncesi egitim ile ilgili her gegen giin yeni gelismelerin olmasi
Ogretmenlerin giincel ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim yéntem ve tekniklerini giincel tutma konusundaki eksiklikleri
Ogretimde teknoloji kullanimi konusunda égretmen yetkinliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

iHTIYACLAR Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin saglanmasi

Ogretmenlerin proje tabanli 8gretim hakkinda bilgilendirilmesi

Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanimi konusunda yeterliliklerinin artiriimasi

Okul yoneticilerinin eTwinning platformunun egitim-6gretim ¢alismalarina katkisi konusunda bilgilendirilmesi
Okul yoneticilerinin 6gretmenleri eTwinning Platformunu kullanmaya ve proje tiretmeye tegvik etmesi
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TEMA:

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAG 3.

Teknolojik imkanlardan tiim galisanlarin ve 6grencilerin faydalanmasi.

Hedef 3.1 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi.
PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG3.1.1 Bilgisayar sayisi 20 9 9 11 12 13 14
PG3.1.2 Projeksiyon sayisi 20 2 2 3 4 5 7
PG3.1.3 Fotokopi makinesi 20 3 3 4 5 6 7
PG3.14 Akill Tahta 20 0 0 1 3 4 5
PG3.1.5 Kodlama egitimi 20 0 0 2 3 4 5
materyalleri
KOORDINATOR Okul Mdiirii
i$ BIRLIGI Okul idaresi
YAPILACAK Paydaslar
BiRIMLER Oku Aile Birligi
RISKLER ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi
Stratejiler S1.Bilgisayar sayisinin arttiriimasi.

S2.Projeksiyon sayisinin arttirilmasi.

S3.Fotokopi makinesinin arttiriimasi

S4.0kulda uygun alanlarda akilli tahta bulunmasi
S5.Kodlama egitimi materyalleri satin alinmasi.

MALIYET TAHMINI

955.548,75 TL

TESPITLER Yeterli diizeyde teknolojik donanim ve materyalin bulunmamasi.

Ogrencilerin 21. Yiizyil becerilerine okul 8ncesi dénemde baslanmasinin 6nemi
iHTIYACLAR Okuldaki teknolojik donanim ve malzemelerin arttiriimasi.

Okul 6ncesi yas grubuna uygun kodlama egitimi materyalinin temin edilmesi.
TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 4.

istihdam edilebilirlik ve Yénlendirme

Hedef 4.1 Cocuklarin gelisim duzeylerini yakindan izleme, gozlemleme, 6zel durumu olan ya da tstin olan gocuklarin tespiti ve
yonlendirilmesi.

PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG4.1.1 Gelisim gozlem 40 90 90 100 100 100 100
formlarinin tutulmasi %

PG 4.1.2 RAM’a yonlendirilmeye 40 50 50 75 85 90 100
ihtiyag duyan
ogrencilerin
yonlendirilmesi (%)

PG4.1.3 RAM raporu olan ve 20 60 75 80 85 90 100
destek egitimden
faydalanan 6grenci%

KOORDINATOR

Rehberlik Servisi

iS BIRLIGI Okul idaresi

YAPILACAK Ogretmenler

BIRIMLER

RISKLER

Stratejiler S1.Gelisim gozlem formlarinin tutulmasina 6nem gosterilmesi.

S2.Veli gériismelerinin arttiriimasi, gézlemlerin paylasiimasi
S3.RAM raporu olan ve destek egitimden faydalanmasi igin veliye bilgi verilmesi tesvik edilmesi.

MALIYET TAHMINi

768.637,00 TL

TESPITLER Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin ihtiyaglari dogrultusunda uygun egitim hizmetinden faydalanma oranlarinin diisiik
olmasi.
Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi.
iHTIYACLAR Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin sunulan ézel egitim hizmetlerinden en st diizeyde faydalanmasi.

Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi.
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TEMA:

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAG 5.

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Hedef 5.1 Ogrencinin gelisimini desteklemek igin 6gretmen, veli, yénetici ve okul igerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere
kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla galismalar yuritilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG5.1.1 Musavirlik hizmeti 40 90 90 100 100 100 100
sunulan 6gretmen orani
%

PG5.1.2 Miusavirlik hizmeti 40 50 50 75 85 90 100
sunulan 6grenci orani %

PG5.1.3 Miusavirlik hizmeti 20 60 75 80 85 90 100

sunulan veli orani %

KOORDINATOR

Rehberlik Servisi

i$ BIRLIGI Okul idaresi

YAPILACAK Ogretmenler

BIRIMLER

RISKLER Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Ailelerin musavirlik hizmetine katiliminin istenen diizeyde olmamasi.

Stratejiler S1.Gelisim gozlem formlarinin tutulmasina 6nem gosterilmesi.

S2.Veli gérugmelerinin arttirilmasi, gézlemlerin paylasiimasi
S3.RAM raporu olan ve destek egitimden faydalanmasi igin veliye bilgi verilmesi tesvik edilmesi.

MALIYET TAHMINI

768.637,00TL

TESPITLER Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi.
Misavirlik hizmeti konusunda paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
iHTIYACLAR Okulda sunulan misavirlik hizmetlerinin niteligini arttirmak

Paydaslarin musavirlik hizmeti konusunda bilgi diizeylerini arttirmak.
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TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 6

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 6.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG 6.1.1 Okulda/kurumda 25 3 3 4 5 6 7
iyilestirilen fiziki mekan
sayisl.

PG6.1.2 Okulda diizenleme 25 2 2 3 3 4 4
yapilan agik hava oyun
alani sayisi

PG 6.1.3 lyilestirme yapilan 25 1 1 1 1 1 1
kitiiphane sayisi

PG 6.1.4 Okulda diizenleme 25 5 5 6 7 8 9
yapilan atdlye sayisi

KOORDINATOR Okul Mudiri

iS BIRLIGI Okul idaresi

YAPILACAK Paydaglar

BiRIMLER

RISKLER ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler S1.Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu

idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2.0kul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
S3.0kulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4.0kul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

MALIYET TAHMINI

512.424,00 TL

TESPITLER Okulda iyilestirilme ihtiyaci bulunan alanlarin olmasi
Etkinlik yapilacak atolye sayisinin yetersiz olmasi.
Kutlphane de bulunan kitap sayisinin yetersiz olmasi
IHTIYACLAR Okul binasinin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

Etkinlik yapilacak atolye sayisinin arttiriimasi
Kutlphane kitap sayisinin arttirilmasi.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

AMAC 7 gelistirilecektir.

Hedef 7.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG NO Performans Goéstergeleri Hedefe Baslangic | 2024 Hedef 2025 2026 Hedef 2027 Hedef | 2028

Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef

PG7.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 15 12 10 7 3 0

PG7.1.2 Teknoloji bagimhligiyla 10 9 9 10 11 11 12
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6gretmen sayisi

PG 7.1.3 Teknoloji bagimhligiyla 10 122 140 158 170 185 190
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan gocuk sayisi

PG7.1.4 Hijyen, gida gilivenligi, 10 5 6 7 8 9 10
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen sayisi

PG7.15 Hijyen, gida glivenligi, 10 3 3 4 4 4 4
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personeli
sayisi

PG 7.1.6 Sivil savunma egitimlerine 10 9 9 10 11 11 12
katilan 6gretmen sayisi

PG7.1.7 Afet ve acil durum tatbikat 20 6 8 10 12 14 16
sayisl

PG7.1.8 Cevre ve iklim konusunda 20 20 22 24 26 28 30

farkindalik adina
olusturulan faaliyet sayisi

KOORDINATOR | Okul Miidiirii

i$ BIRLIGI Okul idaresi

YAPILACAK Paydaglar

BIRIMLER

RISKLER Doga kaynakli afetler
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

Stratejiler S1.Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
$2.0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saghkl
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi igin calismalar yapilacaktir.
S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5.0kulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S6.Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

MALIYET 512.424,00TL

TAHMINI

TESPITLER Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayllma oraninin yiiksek olmasi
Okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

IHTIYACLAR Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Enerji verimliliginin ve su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAG 8. Kurumsal Yapinin lyilestirilmesi.
Hedef 8.1 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizliginin giderilmesi.
PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 8.1.1 Cok Amagli Salon Sayisi 40 0 0 1 1 1 1
PG8.1.2 Spor ve oyun odasi 40 0 0 0 1 1 1
olarak kullanilan alan
sayisl
PG8.1.3 Spor oyun odasi igin 20 0 0 0 50 75 100
yeterli oyuncak ve spor
malzemeleri temini
orani %

S2. Spor ve oyun odasi igin gerekli galismalar yapilacaktir.

S3. Spor ve oyun odasi igin gerekli finans saglanacaktir.
S4. Spor ve oyun odasi igin yeterli oyuncak ve spor malzemelerinin alimi yapilacaktir.

KOORDINATOR Okul Miduri

i$ BIRLIGI Okul idaresi

YAPILACAK Paydaslar

BIRIMLER Okul Aile Birligi

RISKLER ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler S1. Daha 6nce depo olarak kullanilan alanin glincellenerek ¢ok amagl salon veya atélye seklinde kullaniimasi.

MALIYET TAHMINI

1.306.312,5TL

Sosyal kilturel etkinliklerin gergeklestirilebilecegi gok amaglh salonun okula kazandiriimasi.

TESPITLER Ogrencilerin sosyal gelisimini desteklemek icin spor ve oyun alanlarinin yeterli olmamasi
Okulda sosyal kiilturel etkinliklerin gergeklestirilebilecegi cok amagli salonun bulunmamasi
IHTIYACLAR Ogrencilerin sosyal gelisimini desteklemek icin spor ve oyun alanlarinin artiriimasi ve etkin bir sekilde kullanilmasi.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

AMACG VE 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
HEDEFLER Maliyet
AMAC1. 75.000 100.500 136.680 188.618 267.838 768.637
Hedef 1.1. 37.500 50.250 68.340 94.309 133.919 384.318
Hedef 1.2. 37.500 50.250 68.340 94.309 133.919 384.318
AMAG 2. 75.000 100.500 136.680 188.618 267.838 768.637
Hedef 2.1. 75.000 100.500 136.680 188.618 267.838 768.637
AMAG 3. 0 146.250 240.825 247.162 312.311 955.548
Hedef 3.1. 0 146.250 240.825 247.162 312.311 955.548
lakire. 75.000 100.500 136.680 188.618 267.838 768.637
Hedef 4.1. 75.000 100.500 136.680 188.618 267.838 768.637
Glakie 75.000 100.500 136.680 188.618 267.838 768.637
Hedef 5.1. 75.000 100.500 136.680 188.618 267.838 768.637
e 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
Hedef6.1. 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
sl 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
Hedef7.1. 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
clibitl 0 97.500 247.625 389.967,5 571.220 1.306.312,5
Hedef 8.1. 0 97.500 247.625 389.967,5 571.220 1.306.312,5

42




BOLUM 5
(ZLEME VE DEGERLENDIRME




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu malf
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik
amaclar ve olgilebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak lGzere 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir.
Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi igin 2024-2028 Stratejik Plani Degerlendirmesi yapilacaktir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla 6l¢ilmesi ve s6z konusu amacg ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ayse Filiz Géguis Anaokulu Midirltgii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin
gergevesini;

1.0kul 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4.Gerekli tedbirlerin alinmasi suregleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama
birimlerinden sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklari géstergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yil sonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik duizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ylzdesi Bakanlik izleme-
degerlendirme sistemi tizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli olarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo 31: izleme ve Degerlendirme Sablonu

izleme Gergeklestirilme
Degerlendirme Zamani
Dénemi

izleme Degerlendirme D6énemi Siireg
Agiklamasi

Birinci D6nem Her yilin Temmuz

ayl icerisinde

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan Ocak-Temmuz

raporun Ust yoneticiye sunulmasi

izleyen yilin Subat
ayl sonuna kadar

ikinci D6nem

Ust ydnetici baskanhiginda harcama birim yéneticilerince yil sonu Tim Yl
gerceklesmelerinin gosterge hedeflerinden sapmalarinin ve

sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Zaman Kapsami

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Modeli

Yillik gerceklesme
durumlarimm,varsa
hedeflten sapmalarin
ve alinmasi gereken lerin
degerlendirilmesi

(

Yilhk gerceklesme
durumlarim iceren iist
voneticive sunumu
ve kamoyu ile
paylasilmasi

AYSE FiLIZ GOGUS ANAOKULU

2024-2028

Gislergelere
ilskin vilin
ilk 6 ayhk
dénemmine
ait gerceklesmelerin
tespiti
ilk 6 ayhk
gerceklesme
durumlarm

iceren raporun iist
voneticiye sunumu

)

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
almmasi

Stratejik planda yer

alan gistergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti
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6.TABLO-SEKIL-GRAFIKLER-EKLER:
6.1 Ekler

Ogretmen, veli anketleri EK 1 ve EK 2 ‘de sunulmustur.

EK 1 Ogretmen Anketi

Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki géruslerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

o Latfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.

1%)
=2

EK1-OGRETMEN ANKETI

KATILMIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN
KATILIYORUM

KATILIYORUM

KESINLIKLE
KATILIYORUM

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

VO N[O NBRWIN(=

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
¢alismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin liretilmesini tesvik
etmektedir.

11

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

13

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim.
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EK 1 Veli Anketi

Kiymetli Velimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki gérisleriniz almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

o Lutfen okul/kurum hakkindaki géruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.

i i KATILMIYORUM KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM KESINLIKLE

SN EK2 VELI ANKETI KATILIYORUM KATILIYORUM
1 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2
3 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
q
5 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
6 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli

yontemler kullanmaktadir.
8 Okulda yabanci kisilere kargi giivenlik onlemleri alinmaktadir.
9 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
10 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.
11 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini

diigiiniiyorum.
12 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
13 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
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